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B 1. \Wprowadzenie

Niniejszy poradnikodziebnyz o sntaatdwi e czes$ci

W pierwszejz at yt u Wb Wwa mM&jl dzYA S6 LI RS27T OAS 20wy NASH iyd myNE T
zasagpodej Scia opartegwskazuyeylkuy do czego zasada t
przepisy og6l nego r oz p ozrwagndezgeon i cha |oe j ol.chrivoansi eez a dpaRnGD
czym jestryzykoaruszenipr aw i wol nosci o0sd6b, Kkt 60rzwwmiedzykne dot
to ciaggty proces, ktdry powinien byc¢ Prpedstagigny o wa d z
przykt ado,wez nkettéordyyc h mo zna c z ewtpaasén yicrnbsepyigaysacd] e d | a

W drugi,ratgrzeWowaa@ézR38] 60A B 2 L)profhinGemyRolejieRethpidizdzka t a i
podejmowanychvc el u pr zeprowadzani a o g ®@vepoegny rgzgkéizwyocenyy zy k a
skutkéw dla ochrony danych)

B 252 O1 S32 1 2026AN1dz2S LB2RS2T OA

Zasadapodej $ci a o p arriskebgsed appaoadh yjzeg ktu wWazna, perspekt
stanowiagcag trzon o0gdélnego hhoapadaagdaenizaal @ Z micd r
obowi gzkow natozonych na adnkiomitsetkrsa tuo ria desthngchh aprr azke
oraz od ryzyka naruszenia pr aw a twokhzaeo §reyzzeyokisad b i, n K
administratoraWar t oSsci ami , na jakie RODO ktadziesgzezatgml
prava i wolnosci o0sO6b, ktoérych dane dotyczaceéeniaj wga
ryzyko zwigzane z pr zet ¥gadnie motywerm2p d a a ymRADD yasadyb o wy ¢ |
przepisy dotyczgce ochrpnyebwabzadanzgmzngbhdwny wha
niezaleznie od obywatel stwa emayr umizeaj¢s ciac hz apnoi desst zakv

iwol nos$ci, wW szczegoOl nosci pr awa todjest bawem prawemn d an
podstawowymgwarantovanym art. 8 Karty PrawPodstawowych inu s i by¢ respektowane
prowadzania kazdej bez wyjatku operacji przetwarz

Zasada podej Scia opar tadgmpstratorani p y & mikat oonz n@rc 2@t, w azrez
wskazu§ei Sslecomlyrcen Srodkdw i bezpiceecdu@n swkvoanatkrroelsii ed
szyfrowani a, rozliczalnos$ci czy S@gemobhsest mbergborzow
s iidh do samodzielnego przeprowadzansaz c ze g 6t owe | anabcegowrpwadtzwal
danych i dokonywania samodzielnej oceny rgzyla jakie przetwarzanie danych w konkretnym przypadku

j est narazone. Takie podejscie umozliwia skoncen
jednoczesnym zachowaniu odpowiednj o pozi omu ochrony, gdy to ryzyk
instrumentarium $Srodkow przewidzianych przez ro0z|
zatem inne $rodki ochrony powinny by¢ ppdopwaezacy

lRozporzagdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/ 67
zwigzku z ©przetwarzaniem danych osobowych i W SsSprawie swotk
95/ 46/ WEogpogokandzeni e attpdvenivgiodo.goe pl/m/ERA028/B7N5



http://www.giodo.gov.pl/pl/1520284/9745
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sprzedaz internetowagpwaazigeye spr 2ezkad g kg dz ryi eni w
danych swoich klientow pr zy wyzkyocrizychsstiyusjdgedmd we t @ ¢ te .

%l al R LRRS21T OAl 2LJI NIiS3I2 yI NeBiéldz 12026ANRT1 dz2$S

T Respektowania tego, ze RODO szczegélny nacisk |kt adz
przetwarzane.

T Dostosowania $Srodkoéw ochrony pr zyektawa rCzcaeniiaa dsainey g he gso
poufnos$ci, integralnos$ci i dostepnosci danych, bior
(wrazliwos¢) oraz kontekst i cele przetwarzani a, a t
przetwar zani a (niezawodnos$¢, integralnos$é¢ i dos|tepnos
autentycznos$ci i rozliczalnos$ci danych i podmi pt 6w u
T Koncentrowania sie na poszuki wani u $r odnkidaw zraegdruokzugj K
naj bardziej dotkliwych oraz $Srodkoéw redukujagcy

B 3t 2RS2T OAS 2L NILS yI NBT@&@1dz yA

Przyj) RODOpowej $ci a o pama magelu zapawnienie skuteaznego przestrzegania

pr z e popedrwapewnieniadministratoromwi ek szej , el as tmetodpreetgaczaniai w d o
S$r odkapewnianiabe zpi eczehst wa dNemnjefrhodebashyomyo dayychhosobowych
oparty na zatozeniu, ze przyjmowane przez adminis

charakteru przetwarzanych danychniegt noRvodeji §ci e takie opiera sie
czterdziestoletnim dorobku legislacyjnymorzeczniczym rozwijanym w Europie. Art. 17 ust. 1 dyrektywy

95/ 46 wskazuje przyktadowe zagrozeni a, ni&tabyce mog
osobowych oraz wymaga przyjecia takich zabezpiecz
do zagrozen, mogacych wyst agpiodpowieadmch docharakieru daaychwa r z a
objetycR ow hProolnsac e odwadeeniaacenk ryzpkeazwtpa s ci wego dobr ani
technicznych i organizacyjnyckpowiedniegod 0 zagrozeh oraz kategori.i dar
z art. 36 ust. 1 ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. o ochronie danych osobowych (Dz. U. 20821622).

RODOugrunt owuj e dotychczasowy dorobek, z jednej

obowigzujgcych juz zas adatakich jakczhgroadmyo §d a rey cpghr aowsearh, o
przejrzystosc¢, ograni c zreznetewazrazkar reisau, dparnaywihdtcdoow ased )
przeniesienia na poziom praktycznych rozwiagzan. R
ma byc¢ zapewnione przez wymoég indywidualnego dobi
przypoadku Srodkow technicznych i or gani instragentypjgkc h . T«
podej $cie oparte na ryzyku, zasada rozliczalnos$ci
projektowaniaczyd o my $1 na ochrona danych (art. 25 RODO) . W
2ATr t . 17 wust. 1 Dyrektywy 95/46/ WE Parl amentu Europejskiego

fizycznych w zakresie przetwarzania danyngthl psoblowhictizy | 2wabb8r
Fo& FRYAYAAGNI 62N RIye OK 4 LINE digaizakyjhe v2 deludcarang RayiyctSosdbdwdcR praed G S O
przypadkowym luby A St S3F tyey TyAral Ol SyAaSYy fdzo LINJ LI R{U26N dziNF GRS 1
a1 01 S35t yAS 50T a 3IRE LINI SOl NIIFTyAS REy@OK 26S8S2YvYdze$ NI
YASE STt y@YA F2NYIWRYAWINNDI @éHiNdyl wRISRT1egigatitSe RTASRI AYyAS 2N 1T
1G0s5NB T1FLISsyAn LT A2Y 6STLASOI SZzalsél 2RLIZ2SASRYA R2 T 1 3aANROS?
202t 68 0OK” 20KNRYDN
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skrajnym przypadku nigealizowaniecelu przetwarzaniaNa pr zd/lkad amlrr awi dt owego wyk
transmisji danych niekorzystnym skutkiemubogzm moze by ¢ uj awnienie tres$ci
nieuprawnionym osobormieuprawniona zmiana przekazywanych informacjpawetiewykonanieu s t, u g i

tji. niedostarczeniedanychdo wskazanego adresatdde ws kazanej wwjya&ni amogsimé¢ epo

ryzyko w thwizepiiemfzemmacpot ¢ecijalziwg gzanreaszl ane wz &g rd
wykorzystakgyodadtwndsuud grupy aktywow, powodujgc w t
t o jest c zjgkskombinacjarwadzcahn ec zryansti ekpdswt: w zdar zenia bezpi

prawdopodobi en degoedarzeniast gpi eni a

W RODO, jak juz wspomniano, pojecie ryzyka odnosi
przetwarzagzesciW pizkpadkow jednak do naruszeni a
naruszenia aktywoéw, jaki mi Sg przetwarzane przez

0go6l nym rozpor zad z epadohnie jak wovev.mormiedioe ok @&geyszyka przypisuje

sie pewpakms$ar gwe, kl agy fMkaja@actahagomogarbhwpwyd np.
ni skie, Ssrednie, wysokie i bardzo wysaog&kdgowiuddaij gc
wymienionymprzymbptnikom.

Ponadto trzeba zauwazy¢, ze urzeczywistnienie sie
dl a praw i wol nos$ci o0sobb, kt 6rych dane S 3 prze
katastrofalne. W skrajnych przypadkach, np. w systemn przetwarzania informacji medycznej,

ni euprawniona modyfikacja danych 1 ub niedostepno:

skut kowac¢ utrat g DRlaegoave rairayjzayckaoweatar aysziean.i a pr aw
dane dosglbyagodpowiedzialne za przeprowadzenie teg

ktérych dane sa przetwarzane i wtasnie z te]j p e
zmaterializowania sie zagrozeni a.

W procesach przetwarzania danycltbpds owy ch do naruszenia ww. praw i

wyni ku nieprawi dt owo skonstruowanych procedur pr
celem) ich wykorzystania oraz niewt asci wepgeom iocshd bz

nNi eupr awni pmprzgchylpmin fzgesd eh ni eodpowi edni e zarzagdza
przetwarzania (dostepu do danych) oraz wszel kiego
dochodzi do nieuprawnionego ujawnienianiszczenia, utraty g chieuprawnionej modyfikacji danych
osobowychKolejneprzyczyyt a k i ¢ h tozasiechare@ @t nego dzi at ania okres$l| c
ni eprzestrzeganie przyjetych Sé&abky c lwangembankytcyhkz ,wynzpe..
zdarzen moga wW sposOb bezposSredni | ub posSredni wp!
sg przetwarzane.

Wobec powyzszego organi zacj a porpzreatcwavnwzta ogya& dampe v
procedury zapewri ajaamaye hoomsobowych. Kazdy pracown|
przeszkol ony i dobrze zna¢ swoje zadania w zakr e:
obowi gzkoéw pracownicy bedag mogl i prawi dt owo stoso
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t NI @81 OIR8 hésiNBRORAR2O0OK2RI A R2 yI NHzZAT SyAl LN} g A

t NI @ {WI Ry midbk u wit amania na niewystarczajgco zabegpiecz
prywatna wuzytkownika X z osobag Y zostata pozyskana p
czerpania korzysci finainsamwydalwce swarmtdaomowjSgd arpjuédd atca
VI NHzaT SyAS LINF g6l R2 20KNRYyeé RIye@OK 2a202680KX |INI g

12YdzyAl1 26 YAl airt o

t NI @1 O Rvymd ku st abo zabezpieczonej c i kpgrikoXdac skutekd|z i at an

ni edostepnosci tego systemu nie moagkr &dlkomaaustdied fisa k c |
LIN} 6 R2 20KNRYy& RIyedOK 2a2026@0K 2NIIT LINIXgl golayz2i0
t NJ & | Brm&ubezpieczeniowa X w wyniku nabycia informacjjarag ach kupowanych przez
produkt 6w zZzywnosSciowych w jednej z sieci super mar ket
ubezpieczenia dla o0sd6b, z ktoérych profil u—-muoszena| byt o
prask R2 LINEgF Gy2T OAZ LINI g+ R2 2O0KNRByYye& RIyeOK 2a2¢2ge 0K
aAt 680NOTYAS yI Tldzi2YlFGel 2é6l.y@yY LINI SGgéF NI I yA dz

B 5. Szacowanie ryzyka to proces

Zgodnie z motywem 76 ROD@zyko naruszenia prawbu wol no $ ci osoby, kt orej
okresli ¢ przez odniesienie sie do charakteru, zak
oszacowac¢ na podst awamachkotbd reekjt ysmnveij e rodczean ys i ewia c zy

danych wigze sie ryzyko | ub wysokieniyyzywyldeaostOg &li ®
do procesu zarzagdzania ryzkiem. Ni ewagtpliwie jed
przeprowadzania takpepcosenyalz2adzavidirao zreynz ki em w
administratorow stanowi ¢ to bedzie prawdzi we wyz
proces zarzagdzamnhbrag, yzylkgaeamigeakjoaakd ykr awnyztognb owi g:
t aki proces nie byt przez nich prowadzony.

Proces zarzgdzania ryzykiem powinien by¢ wpisany
war unku wy maga ustal eni a wszystkich procesbéw za

przetwarzankd ny ch osobowych), uwarunkowan wewnetrznych
kt orym ona funkcjonuj e. Kl uczowym el ementem w sto
przez organizacje okreslonej systematyki i kol ejn

W duhzyocr gani zacjach o zltozonej strukturze moze by

za proces zarzgdzani a ryzykiem. W skt ad zespot
prezesal/wiceprezesa | ub innego clzd ohiken ezdazrezraad udg s
wtascicield procesow bi znesowych or az aktywow
dziedzinowych (np. ekspertow ds. bezpieczenstwa i
a nastepni e @kreZzlypny uz e&krsease upr awezyle ol e owdpawiyedpri
Bi orgc pod uwage, ze zarzagdzanie ryzykiem obej muj
zarzgdzania ryzykiem powinien bycobcyzewyxbramea otes
powinny miec¢ odpowiednio wysokie umocowanie. W pr

raportowania byta okreslona w sposob jasny dl a ws
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ryzykiem realizuje jedna osb a , raporty oraz pojawiajagce sie ni
bezposredni o najwyzszemunp.i eadzotwonn kcamvuz aardzng chu .st r at

Kluczowym elementem wprocesiez ar z g d zykainém wy@ar gani z ac\iten progest t e:
wszystkich pracowni kéw i S§ci st acemez p @dtdp roa ¢ pnef er Imia m
chodzi 0 okr e$lZatago powddmwérb st woyzy&adl a nich efekt)
zgtaszaniu wszystkich zlaaw@wonwcthymwargymuapdi gsj i
Muszag oni zostlkbhuipoj akiormpwadlh moga dolkzzn &kd m enpq a
sie w tej sprawie w razie wanp.wlformeantiefo kk esbawht awaé
sie daea h niz p rwsskbagz ani e zpar uovbal zednadgwnikom powinnyb y ¢ ponadt
przedstawiae wnioski z analizy ryzykaomavi gz ane z tekomendage i os k a mi

Wdrozenie podejsScia opartego na ryzwkmagja¢e¢gatcym st
identyfikacij.i [ szacowania poziomu ryzyka zwiagz:
podej $ci a naykwrytmaugsz anana admini stratorze danych i

odpowiednig ochrone na wszyosokoiwech ef appocthcpaget avla
informacji, od momentu zbierani a onejestwbbdowaniezasad i c h
ochrony danych osobowych w kazdy projekt zakt ada
Zzapewnienie odpowiedni ej ochrony danych osobowyct
zgodni e z zas ad aydawchglifagie projeltawaniafgpiivacy by desigh Zasadda

wymaga, aby potrzeby w zakresie ochrony danych uw
tj . od momentu pojawienia sie koncepcj stworgepist e mu
systemu, nastepnie jego wdrozenie i eksploatacj e,

skutecznosc¢ przyj et regularnieSmontdréwansgwipsecayww nmmaz yy&d ku  wi €
bardziej skompl i kowerkysczhy Ml whby zoybkc iegme compyecrha cw i przet

TRyzyko nalezy oszacowaé¢é na podstawie obiektywn
M Szacowae ryzyka nalezy traktowaé¢ jako proces ciag|ty.

fTOchrona danych osobowych powinna by¢ zapewniora na
kazdym et apie powstawania systemu przetwarzanija dany
fSkutecznos$¢ wdrozonych $§r tobwahan doslkoralomany powi nna

B 6. WE (D YSG2Rt &7 FO026FyAlL NBT &I

Istni ej e wi elseacawananygykdha jnoegtéoldni ej dzi el g sie one na
W odniesieniu do przetwarzania informacj.i naj cze
trudnos$é¢é okreslania i przypisania zdarzeniom wyst
zarowno w zakresie pr awdak oidovwii eeliksd Svai wsyksu tagkpd ve ni a

Uwzgl ednieni e zar 6wno prawdopodobienst wa Wy st gr
bezpieczenst wa, jak i jego wagi, w wielu metodac
il oczynu prawdopodo bzeraros jega skwky,<d ppkaigmonn imaezjpaz y kt ad

4 Patrz art. 25 RODO.
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met ody zarzagdzani a ryzykiem w systemach zar zad:
admi ni stracij.i rzgdowej w  zzcybemreestizeni, rekangemdowarejiprzgzo ¢ h c
Komitet RadMi n i sds. €ydryracji w listopadzie 2015 r.

t NI @{OFrRe allFO024FyAl LIRTA2Ydz NBl &l ¢ YSG2ReOS JI- NI DR
R =Px(S+ S+ 9)
gdzie: Ry—poziom wyliczanego ryzyka,
P-wartos$¢ przypisanamaprawdopadachienratgwwzeni a z zgdgkresu
gdzie: 0-—zdarzenie nieprawdopodobne,
1-zdarzenie prawie nieprawdopodobne,
2-zdarzenie mato prawdopodobne,

3 —zdarzenie wysoce prawdopodobne,
4 —zdarzenie niemal pewne.

S,S,'S - skitki zdarzenia odpowiednio w zakresle s t e pimfansacjiin t e g r @lazpo St h 0 $ C i
z zakresu {0, 1, 2, 3, 4},
gdzie: O-zdarzenie nie powoduje skutku (nie wystepuje),
l-zdarzenie wywotuje niewielKki skut ek,
2-zdar zeni gnayxvatcyj s kut ek,
3-zdarzenie wywotltuje bardzo znaczagcy skut ek
4-zdarzenie wywotuje skutek katastrofalny.

Na gruncie RODO ni e zos tmatbdgkapw szkeapzraorwea djzeachn ea @k roec s

ryzykiem. Obecnignanychjest wiele me t o d , zoknar ek rmacé¢ inspiracje
t worzeni a wt asnych rozwi gadpo wiYaldizer danege pourdigtu, p o wi
uwz gl ezakresi eele przetwarzaniaor az r odz aj danych, a takze wie!
organizacyjnetechniczne if i nansowe danej jednost ki . Przykt ady

normach ISO/IECdokumencie PIA Methodology CNIL Junes262y dokumentach ISAEATr zeba pami e
Ze wymienioneodak nid¥mi 29134 Information techngpjo Security techniques
Guidelines for privacy impact assessméntvor zone byty przed RODO, ni emi
wieloletnich dos$wiadczen i najl epszych praktyk.

Wazne |jest, abyowwh!l aha i meotbo deakdt eytvwenag A d lab podnsot r at o
przetwarzajacy, ni ez §leadmnreij egatgyrsSubystmlorzomejesamodazielhiea d y
podstawie kilkud o s t e)p powiriem jednoliciew c at e j Progsawad@c, ipbg ewazne

SKomi tet Rady Ministréw ds. Cyfryzacji 12 | istopada 2015 r.
systemach zarzagdzania bezpieczenstwem informacij.i podmi ot 6w
o kr e $lwo mienj metodyki. http://krmc.mc.gov.pl/krm/tryb-obiegowy/rok2015/pazdzierni?015r/3034,Ministerstwe
Administracjii-Cyfyzacji.html

SNorma | SO/I EC 27005: 2011 Technika I nformatlyezmiae dzemst wiae bier
-w zakresie dotyczgcym analizy ryzyka oraz norma | *lésl EC 29
for privacy impact assessmeaiv z akr esi e dotyczagcym oceny skutkow dla ochron

7 https://lwww.cnil.fr/sites/default/files/typo/document/CNIEPIA1-Methodology. pdf

SDokumenty dost e mips/wpwishca.argJowensiarmhives/2010/VolumbPages/Performing-SecurityRisk
Assessmentl.aspraz http://www.isaca.org/KnowledgeCenter/cobit/Pages/COBITaseStudyRiskAssessmenManagement
UsingCOBIF5.aspx a takze materiaty szkoleni owe ,IhtegtatedgRisk Mamahemirit s k Ma
Essentials (Advanced Man a ghédps:i/vaviv.jsdca.odgthsoksene/Rages/Ridimhd&é¢lated.@spxo n | i n e



http://krmc.mc.gov.pl/krm/tryb-obiegowy/rok-2015/pazdziernik-2015-r/3034,Ministerstwo-Administracji-i-Cyfryzacji.html
http://krmc.mc.gov.pl/krm/tryb-obiegowy/rok-2015/pazdziernik-2015-r/3034,Ministerstwo-Administracji-i-Cyfryzacji.html
https://www.isaca.org/Journal/archives/2010/Volume-1/Pages/Performing-a-Security-Risk-Assessment1.aspx
https://www.isaca.org/Journal/archives/2010/Volume-1/Pages/Performing-a-Security-Risk-Assessment1.aspx
http://www.isaca.org/Knowledge-Center/cobit/Pages/COBIT-Case-Study-Risk-Assessment-Management-Using-COBIT-5.aspx
http://www.isaca.org/Knowledge-Center/cobit/Pages/COBIT-Case-Study-Risk-Assessment-Management-Using-COBIT-5.aspx
https://www.isaca.org/bookstore/Pages/Risk-IT-and-Related.aspx
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poni ewaz metody c¢zgotje ér wz mii a,hp. 8 goromeh kvadmsPdIRO/IEC
27000 jestmowa@ agr ozeni ach, podczas gdy np. w Pl A Metho
Zzro6dta ryzyka.

T RODO nie wskazujprowadsboheaej pmetedy zarzadzani ¢
fTZnane sa rdézne metody, z ktoérych mozna czerpac¢|inspi
fWazne jest, aby zastosowana metodyka dawat a r zg¢

~

B .| NP R{A 2O0KNRyYyeées> 2F1AS ylIftSoe

danychosobowych

Arty k wt4 RODO nakt ada na &d mwdrias 2 & aktioocha Srbodvki gw e t
iorgani zacyjnych w zakresie ochrony danych, kt 6r e
przetwarzania danych oraz ryzyko naruszenia praw
powinny uwzgledniaé¢ rodzne prkawdlemaod ozbiideemnsdtgw o X o wiwa,g €

przetwarzanie odbywato sie zgodnie z RODO. Real iz
[ procedur, ktdére zapewni a p aradanych, tj. aykazgikto, &iedy in o $ ¢

jakie dziatania wykonywat . Stosowani e powyzszycl
udokument owane, aby admini strator danych l ub p

administratora danych lub podmioturpz et war zajacego w zakresie wyka:z:
danychzpr zepi s ami o0g6l nego rozporzagdzania dotyczy za
jak i przed podmiotdmmt ybvany4 hROPOdkkedrs g przewi du
skutecznos$ci wdrozonych $Srodko6ébw. Z powyzszego wyni
powi gzana z druga, niezwykl e waz nRDDQIalsia dRg) bNRzl pf oASCrT
(art. 5ust. 2 RODO).

fUzaleznienie Srodkow ochrony przetwarzanych d
zastosowania $Srodkow, kt ore je wyeliminujag lub|zredu
zdal nego dost e psobowlyoh. bazy danych

fZasada rozliczalnos$ci wymaga, aby pudckeresowanyaceluwani a r
wykazania, ze ryzyko zostato oszacowane i wprowadzon
fTZasada rozliczalnos$ci 0 z n a cdzkad w w d(rtoezcehongeaizacyyngamiin e tir z n
zapewni ajagcych zgodnos$c¢ przet wontoavnisx iz dROWY k@rzan i pc
organowi nadzorczemu | ub podmiotom, ktoérych da

7.1. Minimalizowanie ryzyka naruszenia praw i wolnosci oséb, ktérych dane

dotycza, jako obowigzek administratorow i podmiotéw przetwarzajacych

Przepisy RODO nie wskazujag wymaganych w konkret ny
zastosowacé¢ w celuwu nsizneinmaal i ealtj onyrypy&a inamwwl nos.
przetwar zane. Jak juz wspomniano, jednym z istot
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ni ewtadciwe ich zabezpieczenie przed utratag .poufn
Czynni ki te majag szczegdblne znaczenie w przypadk
rozwigzan t echhgmogriczwmiygzhan wni esprawdzonych p O«
ni euprawni one przejecie, zni szczeni e, modyfi kac|]
przetwarzanych danych. W przypadku nowych techno
wtradycyjnych systemach zabezpieczen wspoétczynni ki
stabosci, ktore dla okre$lonych przypadkdédw mogag o

t NI @1 O0IRe ddeOAl RIy@OK o0A2YSGiNROI yeOK R2 6SNEF
t NI @{OFIR mM®

T Technol ogia biometrycznej weryfikacji tozsamos$ci wy
technologiag charakdebryymij gpar asamet rtaarid z(obar d z ¢ mat y
rozpoznania oraz bardzo maty wspétczynnik btednego

T Technologia ta nie zabezpieczy jednak dostepu| do da
urzagdzeniu mobi lthwarh daryychoprnt zepstdeoopca moze uzlyskad
dt oni of i ary.

t NI @1 OFIR HO®

f Technol ogia biometrycznej weryfikacij.i t ozobrazemo |S C i Wy
teczowki przy zastosowani whwysbtkieyzwkd®ssiel|swysek
bezpieczenst wa.

f Technologia taka moze by¢é¢ Srodkiem kontroldi do st
wykorzystana np. jako jedyna, do wer yefliekkatcrjoin iyczzyntekjo,!
niezbedne do weryfikacj.i dane, nNi euprawni ony |uzyt kc
osoby.

Jakwynika zp owy zs zy c h, nigijegtyn& il avabidaraniee ednego wspdél nego i \
zestawu takich $rodylmo zbneaz phyechkhehicst waywaeé 6w kazd
zal eiz nodk konkretnyohar umkaodlwi c pmna &¢ warrdzzannei a modzaen y @&
prawdopodobienstwo i waga urzeczywistnienia sie z
fizycznychSt a d :

T RODO nie wskazuje Srodkdéw bezpieczenst wa, j aki
praw i wolnos$Sci do okreslonego pozi omu.

1 RODO wymagat osowani a Srodkdéw zmniejszajagcych |l ub mini ms
odpowi ednich do okolicznos$ci i skali ryzyka.

TW przypadku wysokiego ryzyka naruszenia praw i| wol nc

zastosowkhdawa EKEtoére ryzyko to skutecznie zmniejpzag |
sa gtoéwnym Z2ro6dtem wysokiego ryzyka.

Dobdr odpowi ednich $Srodkoéw =zapewniajgcych zgodno
mi ni matydzykaaacupzeni a pr aw i wol nos$ci 0so6b, ktérych dat
RODOkoncepgp part g malryzyzyldw administrator ow i podmi ot
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7.2. Przyklady srodkéw i dziatan minimalizujgcych ryzyko w RODO.

Do rozwi gzkaandrie dnroigagt ably,¢ wykorzystane w celu minin

0sOb, Kkt orycw kdoamntee kdSoctiyec zzagapewni eni a bezpieczenst
poufnos$ci, Zni szczeni em, nNi eupr awmwian.n3g usnloROPO i k a ¢ |
zaliczono:

a. p s eudo n isayfroavanie dagych osobowych;

b. zarzgdzani e systememi @ gosopusfsndobs czi a [ ciovsitt epgpraaei§rcd § ¢ i
przetwarzanych informagji

C. zarzagdzanie systemem wSs&Spodes 6dbz yhalpieevgno adpdaoyghw iz @ o e |
osobowychwraziewy s t a mey@enti faycznego lub technicznego;

d. regularne testowanie, mierzenied ceni ani e skut ec zno$ organizacyjoychk 6 w
maj gcych zapewnprzétwdvzartapi eczenst wo

Zgodnie z motywem 28 ROD@Ws kazane przykt adowe i Sroodlkini zaclkpine
zastosowania innych $Srodkdéw technicznych | ub or g:
charakteruryzyka ¢kutecznieni ni mal i zowa¢ gbkowiyeiy&oj ¢udbdl i minowaty

Istotnym wsparciem w zakresie lboru odpowiednich daharakterur y zy k a $r o d kpéwinien r 0 z \
by& 6wni ez kompetentny, d y,s ipspektar j agtwony dargah.h dedngm wi e
zpodstawowych jegz adan jest bowiem doradzanie administrat
zakresie obowigzkdédw wyni kajagcych z przepisoéw o ocl
w organizacidbywat o si e zgtoedgo et ¢z ppawedu iZnspektor och
wt gczany we wszyst ki e dcrdemaangch osabowyah ipraez admimistratoraplubz e t \
podmi ot przetwarzajacy, w Zdpkonywadiemnoceayzryzyka. Gaa wat @n i ¢
istothne, i nspektor ochrony danych Zzobowigzany j est
uwzgl edni a(art 8nst.2 RGQDOK

fwh5h yAS g6ailildzeS 12y {NBilyeOK TNERI{B@re‘*jSQKVéf}J
wykazac¢ zgodnos$¢ z okreslonymi w nim wymagani almi .
T28035NJ TNRR{s56 o0STLASOI SZzalél LI gAYy A Safunkd grzétwaRia$ NIY A y 2
danychor az prawdopodobienst wo i powage zdar zeh, Kt 6r e |
0sO6b, kt orych dane sg przetwarzane.
1 Istotne wsparciew zakr esi e doboru odpowiednich do charnfakter
zapewn eni a zgo didd&icyA Sy RIODIOS 6y A 6 A yDoOLIS Jylin? NIr QK NePmy 8w shplayf
by¢ roédwniez rekomendacje audytu certyfikacyjne

7.3. Uwzglednianie stanu wiedzy technicznej

Zasada podej $Scia opartego na ryzyku stanowi, ze a
zastosowacé¢ takie Srodki bezpieczenst wami nktmard e z wj
zwi gzane z tym przetwarzaniem ryzyko naruszeni a
wymaga, aby przy wyborze tych Sdrodkoéow uwzgledni ac

charakter, zakres, kontekst i cele pnz@rzania.
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RODO nie odwotuje sie jednak do okres$l onych techn
przetwarzania danych, | ecz ogo6lnie wskazuje na ce
st atremgout echnol ogi cznego, ni ezal enmniee mad obasvy o s wve

stawiane administratorom stanag sie nieaktual ne.

Wskazany jednak w art. 32 ust RODO warunek wuwzglednienia stanu

administratorzy i podmi oty przetwarzaj gcwedr aktadi z
rowniez $Srodki bezpieczenstwa adekwatonzevddgd ar y 2y kna
spowodWamdének ten oznacza, ze dl a admi nijndter abteodrza ,e
usprawiedliwieniem brabkewpeiedgy € faskidwek rmoszinea Prraed/k Gtw
wykorzygwapegzilcizadeobtbkdat akkomendowane przez prod:!
normy miedzynarodowe, dobre praktyki publi kowane
l ub stowarzyszenia zrzeszajagce audytordéw i specj a

9 RODO jest neutralne technologicznie.

fZasada podej$Scia opartego na ryzyku oraz

admini stratorow danych idzopaddmRytadwApr 4 tia
G§SOKYAOT ySBRPR] 36 I NBESE2R 20KNRYye& RIyeOKo®

Ve

B 3. OOSy I NeBlT &1l F 12yGS1adz 6 21 1

Zgodnie z motywem 75 oraz art. 24 ust. 1 i art. 32 ust. 1 R@Oocesie szacowania ryzyka naruszenia
ochrony danych osobowych oraz postepowania z tyl
Wymieni ane sg tam mieethenty,j a hknwmig a,tiwzmigek@az @t a z rodz
ur zeczywi st ni,mpnuszazerbku fizycznegg, dyskryminacii itp.

Proces, w ktorym nalezy dokonac¢, wanormie ISODYECTRESZ e | w
odnoszagcej sie do anal i zy ,mayywankjest ustandwermemikeneksta, ivs t wi
ramachkt 6rego nalezy dokonaé¢ inwentaryzacj. potenc]

mogacych by¢ 2Zzr 6dt e m aocery poziamu oyzykaz kryteKarjegosakceptacjik r y t er i

Szacujagc poaiemyr yntgeKkandér aa&adavene W eeki zmniejgzenia poziomu

skutkow dla jedmogj@edro cczzeyShnniiek 6(pvowodowacé zwhNpekszer
zastoswani e Srodka zmniejszajgcego ryzyko utraty pou
dostegmresdddi zastosowany $rodek jest podatny na awa

Stad w zarpbzxersiiee ryzykiem nalezy brac¢ podwuwagenwsaz
T wszystkie wymagane zasady przetwarzania okres$lo

ograniczenie celu, minimalizacje danych,

1T zapewnienie respektowania poszczegdbéblnych uprawn
danych, prawadopsr ost owani a, prawa do usuniecia danych,
1T wprowadzenie odpowiednich procedur, $Srodkow bez

T ustanowienie kontroldi skutecznos$ci wprowadzeni a
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Warto zaznaczyc¢, ze na gruncie RODO ni ewpwiymaani e
prawidtowoé$§¢ wykonania pozostatych. Tym samym za
rozl i cppwrnywo kK®in s e k we n ¢ jpowstarialoovrapllze kKKs alwy ch progr amow

T Obowi gzki wyni kaglpag epawiRDDOnes.5 ze
TZmni ej szeni e podatnos$ci procesu przetwarzani al| wobec
zwi ekszenie podatnos$ci wobec innych czynnikéw fryzyka
T Ni ewywi gzanie sie z jednego obowigzku moze wptlywacéc n
fWpodej sSciu opartym na ryzyku i st ot ny nkonplelsowaanalizam s ku't
kontekstu procesu przetwarzania i identyfikacjjla wszy
TSkuteczno$d¢ wdrozonych Srodkdéw ochrony powinna

B 0. 22321 1A8 NBT @12 | 208yl a1dzils

Zgodnie z art. 35 ust. 1 RODOe z e | i dany r o-dw a$ z pzreed waaszcaini a U:
technologi—-z e wzgl edu na swéj charakter, zakres, kont e
powodowa¢ wysoki e ryzyko naruszeni a pr awrzed ub w
rozpoczeciem przetwarzania dokonuje oceny skutk?od
danych osobowych.

Oznacza to, ze przeprowadzenie oceny skutkow dl a
1) poziom ryzyka okre&l omy wzyositkaut jjeagkoo swyasc o wan
charakteru, zakresu, kontekstu i celodow przetw
2) dany rodzaj przetwarzania zostat wskazany w p
3y dany rodzaj przetwarzania zosthlaitc awsekjazwingd ovmol

krajowy organ nadzorczy, zgodnie z art. 35 4$20DO.

Zgodniezart. 35ust,or gan nadzorczy bedzie miat obowigzek of
wymagaja pr zepr owafdykagyntdkia ordam kadzergzy wzekaaujg Europejskiej Radzie
Ochrony Danych.

Trzebgp a mi et a ¢ tdgeazr toy, kuust$ Lk a ® u jstasownyctprzypaelkaeh administrataase g a

opi ni,i kotsédrby c h Iduabn ei cdho t pyrczzead st apwzi wii ged kii (zmeovwgaoad ot woe , b
bronprgaw czt owieka) w sprawi e zahymdneniszamslegozes zat w
mozl|l i wos$cipavbiwwl etongadlio osé6b mogag by¢ zagrozone, a

administratorapozwolimur e al ni e uwzgl @edmibf Kenns yekt Wwene przetw
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Bi orgc pod uwage wykazi RODON ondackia,z ujj ek iwey kaornta.¢ 35 r e
oceny skut k 6dva ndylcah ,o cnhaleenzpyr owczrsa ¢t en ni e jest ni cz
rodzajem szacowania ryzyka, w ktdédrym baczng uwage
ryzyka.

Postugujac piecsesshemat eqndaknieas izanpzead pzigedc infemasjit w a
okresl onym w norpmioec elsS @/cleenG 257k0udt5k 6w dl a ochrony
RODOmozna okres$li ¢ jako:
1) kol @jtregpacojceesu zarzgdzania ryzykiem w przypac
stosowanych $drodkach ochrony) oszacowany zost
2) pierwszg |l ub kolejnag iteracje procesu zarzad
operacij.i pr zeti warzzaaknwaal i wWs tk@pvanych do grupy
wysokie ryzyko dla ochrony danych.

{G6ASNRI SyAS geaz21AsS3a2 LRITA2Ydz NBIT &1l yI NHz&AT Sy A

geYlF 3l LINJI SLINBPgFRTI SyAaAl 20Syeé aidzils R2FKEG 1| 2@RNIgpd IR H yRYY
fczy operacja przetwarzania jest niezbedna,

Tfczy ingerencja w prywatnos¢ Zwigzana z przetlwar zar

przetwarzania.

RODO nie specyfikuje ani struktury, abygi ppawaerdgat ado
z RODO wszystkich procadtmwnpskzeatwaraahub daedmtch

Warto podkresli ¢, ze przy przeprowadzaniu oceny s
w szczegoblnosSci p o dankgg tekime @ pmawdzieagmagé cwysposobb
prywat nddko przykt ad ws kgaaniaenie nakresprzetwarzangcadanyah wbe
przetwarzanie danyckv s pdbadld zi e | @graardiopoajodbd e hst wo narusze
jednostkiprzez beprawne wykorzystanie danych osobowych w innych celach.

B 10. Dotychczasowy dorobek
I y26S LI2RS2I OAS R2 20KNRYyeE& F

RODOwy musza <c¢ciggty, efektywny nadzor nad przetwar
narusat o w j aki kol woekiosSpeédbb btawych dane dotycza.
przygotowania sie do stosowahia nowe|j regul acij.i
dl atego, w przejsciowymokzadd enipe zyg@lyltcres awages 2ptmo @]
2018 r. bedzie st pasdoowannies tir actgozrezkyw oowaanze )podmi oty pr
na weryfikacij.i stosowanych przez siebie procedur
przepisy. Nalezy sobiykaswarndomerti,a zer pwjiecwel no §c

rozni sie od pojecia ,ryzyka w bezpieczenstwie in
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respektuja przepisy o ochronie danych dodzamioavyacdh od
danych osobowych, w tym metody szacowania ryzyka,

TfRODO weszto juz w zycie, a od 25 maja 2018 r.
 OkresdoHp Yl 2l unmy NP ylfSoe gei2Nieadrso R2 az2fa
fBez takiego przygotowania niemozliwe bedzie dz

Jak zostato juz wR@DOKkmiod nd ker e@old&k r sez5tl yowmregpennianiaa m  d o
i wykazywania przestrzeganiazpe pi s6w o0 ochronie danych osobowych.

wyczerpuj acego [ konkretnego wy kazu zabezpiecze
czestotliwos¢ zmiany hasta bgdz wdrozenienyshzczeg
osobowych. Rozporzagdzenie 0go6l ne ni e wskazuje t
postepowani a, kt ore majag miec¢ zastosowanie do ka:

Ni e oznacza towalmdina k a dmien iR{iDrQanvdoa toyw mramnetcvmar zaj g
posiadania dokumentacji przetwarzania, takich jak np. wymagane obecnymi przepisami polityka

bezpieczenst wa [ instrukcij a zarzgdzani a syst eme
prowadzona przez administratoraib podmi ot przetwarzajagcy ni e tra
rozpoczeciu stosowania RODO. Moga one stanowi ¢ d

zgodnie z nowymi wymaganiami.

W zwigzku z tym, Ze na gruncie RODO dokumentacj a
mogt a by¢é | epiej dostosowana do potrzeb i specyfik
co wskazane podmioty powinny odbieraé¢ jako duzag z
t worzona dokumentacja pomwhhmal neewymbhganipat wi ezide
bezpieczenst wa, ale administrator | ub podmiot pr:
Srodki sg adekwatne do ryzyka naruszenia praw |l ub
konte k st u i cel 6w przet wa.rlz aROmO <sPtoanmadwio, azda . pr3z2y |

bezpieczenstwa nalezy wuwzgl ednriakd estanswodkdaw be
dot yczac yecnhi az appoeuafnnecgsr aid asodegmo § ci Zzawarty jest w n
z rodziny ISO/IEC seria 2700wz akr esi e Srodkoéw dotyczagcych <ciagc
przetwarzanych danyghw normie ISO/IEC 22301. Informacje datyg c e stanu wi edzy
wpowyzsalkmesi e mozna znal ez¢ r 6 wwiyewdobryclwgragtykach i nny
wydawanych przez stowarzyszenia zrzeszajagce &eksp
(takich jak ISSA, ISACAAA) , a t ak z e zalecepiaclzpeondoudcnel nktadbcwh diost ar c z aj
do zabezpieczenia informacji w sieciach i systemach teleinformatycznych.

15208 0KOT Ia2¢lx NISGOStyAS 2 LINizeArzahigdanydy 200RIN P02 YY1 3
R2 G6RNRBOSYAIl y2gSket OR2al dwSyél ®O2Aspetniaé bedzi ¢ wymo
procedur przetwarzania danyehwymaganiami ROD.O
fwh5h yAS &L 0O0eFTAldz2S I yA &di Nuy|niiadgNe® 3j e dymia K, gd b\yi|2d cOkAu
zgodnos$é wszystkich proceséw przetwarzania danych u
RODO wymaganiami.
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1 Aktywa - j es't to wszystko, co ma wartos$s¢ dla organ
pr zet wa r,gpadarg oselpwe)

1 Aktywa podstawowe-s 3 t o procesy, dziatania biznesowe or a
organizacji (w tym dane osobowe).

11086l 6addagSNI@NOSodki umozliwiajgce Kkorzystani e
akt ywoew avspéych jest sprzet, oprogramowanie, sie

I Anonimizaci;gcoznacza przetworzenie danych osobowych w t
konkretnej osobi,ea podhpep dadat #otwychgi nfor,macij.
j aki mi dysponuj e admini strator l ub podmi ot pr
ini eodwracalny, powodujagcy, zZe po jego przeprowa

1 Gmupa Robocz#rt. 29-GrupaRoboczar t . 29 t o powotany na mocy Dyre
spraw ochrony oséb fizycdnry ah arpajcapdw cah kroavk tcd re do
mi sjag jest st uwopejskig ipreyadyn iKomies j $i € do jednolite
krajowych przyjetych na mocy dyrektywy. Grupe tw
przedstawici@ or ganoéw ustanowi onyghndwauninjsnydhicjpoi j ¢
zinstytucjii organu) oraz przedstawiceK o mi s j i Europej skiej. Dzi at ani ¢
do wydawania niemajagcych mocy wi gbagaejachalueaé¢ ¢ my c
normatywnychz akr esu ochrony prywatnos$ci

1 Identyfikowanieryzka—j est to czynno$¢ polegajaca na okres$l|
i dlaczego) i spowodowac¢ strate.

I Kontekst—sg to wszystkie informacje wigzagce sie z d:
Srodowi ska prawnego)]i spokeregoegfinansopyverzpmsy czy
dotyczgce ochrony danych osobowych.

1 Kryteria akceptacjiryzykas ¢ t o kryteria, ktoére okreslajag dopus

sie je poprzez warizedzZi pir 2@ l6nmaz B8nkaa kGcrepyt owral n g
jest ryzyko tylko w zakresieZ)

1 Kryteriaocenyryzykasg t o kryteria, ktore okreslaja poziom
waznos$é ryzyka.

9 Naruszenie ochrony danych osobowych oz nac z a naruszeni e bezpiecze
przypadkowego lub niezgodnego z prawem zniszczenia, utracenia, zmodyfikowania, nieuprawnionego
uj awnienia |l ub nieuprawnionego dostepu do danyc
wi nny spogzadychpr zet wa

1 Ocenaryzykaj est to czynnos$¢ polegajagca na pordédwnani u
zkryteriami oceny ryzyka okresl onymi na etapie u

9 Operacja przetwarzania danych osobowyelkk a zadzay n wykanywana na danych osobowych lub
zestawach danych osobowychssp o s 6 b zaut omatyzowany | ub niezaut
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utrwal ani e, organi zowani e, porzadkowani e, prze
pobierani e, ypkozrezgyl sagtdyawa rei,e, w uj awni ani e poprzez
innego rodzaju udostepnianie, dopasowywanie | ub

Tt2RI {y2is® to staboswykoktz§saamaz @robvpdl uiz agr mi erkioe
skutki np. luka w systemie informatycznym.

9 Proces przetwarzania danych osobowychz e s p 6} operaciji (czynnos$ci)
osobowychub zestawach danych osobowyeh cel u osi ggniecia okres$loneg

1 Psewonimizacja-oznacza przetworzenie danych osobowych v

przypisacé¢ konkretnej osobi e, kt 6r ej dane dotycz
i nformacj e s 3 przechowywane 0 S My @ organizasygyymio b j e
uni emozlI| i wiajagcy mi ich przypisanie zidentyfikowe

W przeciwienstwie dhbhutaknioemmmjieatcj ni eaddvdwrag¢al ne u
osoby, pseudonimizacja jestqmesem odwracalnym.

1 RODO-Rozporzagdzeni e Par |IRadngUE}) 2016/679dnia 27 kwietkia 20860r. |
wsprawi e ochrony zws @lzpkdiwarzanienz dapychh osolvowychwi sprawie
swobodnego przeptywu t adkyrcdktdyamyy c 5 /odr 6a/zWEuU c(hoyd éelr

oochronie danych), kt ore bedjpjgoeelsamisowgnesekote@sd
podstawowych praw i wol nosSci osO6b fizycznych, w
osO6b fizyceregwtbwanae masad i zapewnienie swobodn
w taki sposo6b, by ochrona praw jednost ki nie st a

1 Ryzyko-wpt yw ni epewnos$ci na cele. W przypadku ryzyk.
dotyczaglem bedzie ochrona tych praw i wolnos$ci

1 Szacowanie ryzykac at osci owy proces identyfikacj.i ryzyka,
przyjeta zgol$O/IEE25005:2081) ma PN

T 20FT OAOA Sfc jest toloBobas @dpowiedzialna wdanym podmiocie za konkretny proces

przetwarzani a danych [ maj aca pr awo, npd dyrekpoo d e j m
departamentu, kierownik okreslonej komérki w org
9 Zabezpieczenie- | e st t o Srodek, kt 6rego poprtee nmo bpée g € nizer
prawdopodobienstwa =zrealizowania zagrozenia (cz
mi ni mali zacje potencjalnych strat zwigzanych ze
dr zwi ant ywt amani owey, bsetzopsioewcazne res tpwao.c e d

1 %I ANRPY)SEASto zrodto potencjalnej szkody, np. zac

9 Podobna definicja zndjuj e si e w publi kacji sfinansowanej przez Narodo
»Zintegrowany system budowy plandéw zarzgdzania kryzysowego
DOBR/ 0016/ R/ 1 D2/ 003 podem—pPrulegmagdZaMydganygrwihe MRYy oylkik” pod re
Wr 6bl ewski ego.

W ramach procesu ,szacowanie ryzyka” ujeto takie zadania, |
jego monitorowani e ti-nopmaPN Sl0Og B.10100nyY 0d®k u mearmi ast pojeciem , s
pojeciem ,o0ceny ryzyka”", ktore obejmuje proces identyfikacj
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Komi sj a Nadzoru Finansowego, Rekomendacj a D d
informacyj nej [ bezpi eczensthvaan kSarcohd, 0 ws tsekrao wiegl ceai
uchwaty nr 7/ 2013 Komi sj i Nadzoru, Fioshepwagdgq

https://www.knf.gov.pl/dla_rynku/fin_tech/platnosci_elektroniczne/wybrane stanowiska i regulacje
?artickeld=55482&p id=18

Opinia Grupy RoboczAjt. 29, 3/2010ws pr awi e zasady rozliczalnosSci
http://giodo.gov.pl/pl/1520057/3732

Opinia Grupy Roboczéyjt. 29, 4/2013 wsprawie szablonow ¢ e ny s kakredieehrony danych
(WP 203 dost ehptm/giodp.aodpl/pl/1520167/6567

Opinia Grupy Roboczéjt. 29, 7/2013ws pr awi e sz ab | o nzakresicoehmopy dankcht k 6 w
na potzeby inteligentnych sieciint el i gent nych systemdbéw pomiar owy
ekspertwww animmaczh grupy zadani owe ] Komi sj i ds. i n
http://giodo.gov.pl/pl/1520167/7546

Opinia Grupy Roboczéyt. 29, 9/2011 na temat zmienionej propozycji sektorgpvawie ram oceny
s k ut kzakeesiavochrony danychpir y wat t@asdioswwani ach RFID (WP
http://giodo.gov.pl/pl/1520110/4085

Opinie i wytyczne GrupgoboczejAr2 9 dotyczgce wdrozenia RODO:
http://ec.europa.eu/newsroom/just/itemdetail.cim?item id=50083

Privacy Impact AssessmerS N1 L, d o shitps:pwvve.cnipfofdnode/15798

Pudh i kacj e przygot owa n étipg/fice.eguk/dldddrequesipudlicagignsi e p o d:

Rozporzagdzeni e Par Radyw@b)20L6/67miao2ip kewjemil 20&6gr.osprawie
ochrony o0s 6 bz wfi igzpkenarzgnierh damych osobowychvisprawie swobodnego
przeptywu takich danych oraz uohpobenagadchrahgire koy
danych)d o s t e p htg://vpvev.diodo.gov.pl/pl/1520284/9745

Rzgdowy Zespo6ét Reagowania na |vwoyateonply Komput er

Stanowisko Grupy RoboczAjt. 29 ws pr awi e podej $ci a ramach praveyglo n a
ochrony danych ( WhBtp:2gio@)aqv.plihlad520263)p/83€ p o d :

Wytyczne Grupy Roboczajt. 29 dot yczagce oceny s kut kustalenia tzg o c h
przetwarzanie ,moze powodowaé¢ wysokie ryzyko”
d ost e p htp://go.eudpa.eu/newsroom/document.cfm?doc_id=47711

Zarzgdzani-ePrRyegylkidenVy branych Metody&inz . PrBani po
Wr 6bl ewski ego wydanej przez Narodowe GC&861520um Ba.
18-4; https://www.cnbop.pl/wydawnictwa/ksiazki/zarzadzanie ryzykiem:pdf
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https://www.knf.gov.pl/dla_rynku/fin_tech/platnosci_elektroniczne/wybrane_stanowiska_i_regulacje?articleId=55482&p_id=18
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https://www.cnbop.pl/wydawnictwa/ksiazki/zarzadzanie_ryzykiem.pdf
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